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Anden industrirevolution

Kompleksitet
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Mekanisk Masseproduktion Automatisering ved Cyber fysiske ‘
produktion ved ved hjalp af hjeelp af udbyggede

brug af damp og elektricitet elektroniske- og IT
vandkraft systemer

systemer
Internet of Things
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Kernekulturen

« SYNLIGE

- Ritualer Teknologi

- Sprog Love

- Adfaerd Institutioner

- Tgj Politiske strukturer

USYNLIGE
- Ideologi Normer
- Vaerdier Verdensopfattelse
- Forventninger Folelser
- Holdninger Antagelser
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Generationernes
kendetegn

Generations-
ledelse

Generationerne
pa arbejde
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BABYBOOMER (1946-1965)
- Stoerste argang

- Praeget af ny
verdensorden/ efterkrigstid
- Fokus pa uddannelse og
muligheder

- Kvindernes frigerelse og

indtraeden pa
arbejdsmarkedet

- Veekst og velstand
kendetegnet for deres
opveekst

- Storforbrugere - saetter
skub i verdensgkonomien
» Sundere end deres
foreeldres generation

- Steerkt civilsamfund

- VI-mentalitet
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GEN X (1965-1980)

- Midterbarnet
- Preevention, abort og

barneinstitutioner

. Storre individualister end

deres foraeldre

- Skeptiske overfor

hierakier

« Frihed under ansvar
- Fokus pa leering,

uddannelse og karriere

- Entreprenante

- Materialistiske

- Work-life balance

- @nsker anerkendelse
- Trives med faste

arbejdstider og
langtidsansasttelser
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GEN Y (1980-1995)

- Mindste generation
- Udpraeget

institutionsgeneration

- Moderne paedagogik

« Individuelt fokus

- Socialt kompetente

- Fleksible

- Skilsmissebarn

« Gode gkonomiske kar

- Farste generation med PC
- Dokumentation af livet

tager fart via SoMe

- Projekt- &

netvaerksorienterede

- Test og leererplaner
- Anerkendelse vigtig

GEN Z (1995-2010)

- Digitalt indfodte
- Gaming kultur
- Feed-back / Benchmark

kultur

« Curlingbern
- Mindre risikovillige og

mere usikre pa dem selv

- Fadt omstillingsparate
» Trial and Error - opger

med nulfejls-kultur

- Mest tolerante

generation

- GPS-Ledelse
« VI kultur og ikke

fejlagtigt antaget en
mig-mig-mig kultur

- LIFE - WORK balance
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Alderssammensaetningen pa arbejdspladsen

Antallet af Ienmodtagere (tusinder)
2011K4

2021K4

Udvikling

Alle 2.563
Under 30 ar 608
30-49 ar 1.168
50-59 ar 523
60+ 215
Uoplyst alder, uden bopael i Danmark 50

2.919
762
1.144
617
338
59

356
154
-24

94

Sasonkorrigeret ledighed januar 2022
Ledighedsprocent

Alle 2,7
16-24 ar 1,0
25-29 ar 4,5
30-39 ar 3,8
40-49 ar r 7 4
50-59 ar 2,1
60 ar og derover 3,0

Antal (tusinder)

Kilde: Dansk Industri April 2022: Seniorer klarer sig godt pa arbejdsmarkede

Flere over 65 ar er stadig i
arbejdsstyrken

65 ar i arbejdsstyrken

ISJl Ca148,000 over 65 ar i arbejdsstyrken

60 80 100 120 140 160
1.000 personer

Kilde: Danmarks Statistik

Aldre@©Sagen
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Altsa, jeg har ikke behov for at vaere et
brusehoved og treekke mine holdninger og
meninger ned over andre. Men jeg bidrager
gerne, hvis jeg bliver spurgt.

Jeg er ikke sa god til hiemmearbejde -
der er mere puls pa arbejdspladsen.

Jeg er nok lidt gammeldags og synes, at en
chef bar ga forst hjem fra en personalefest.
Jeg kan godt lide vi har det sjovt og at Jeg kan se, at de unge chefer betragter sig selv
jeg har en privat relation til min leder. som veerende helt ligeveerdige med medarbejderne,
0gsa pa det sociale plan.

Jeg vil gerne have lsbende feed-back. Jeg kan ikke lide det svaevende. Jeg kan
godt lide at, at man ved hvor man skal hen og fa bekrzeftelse i, at man lykkes.

Jeg tror os unge lever mere i nuet. Som ung har man sveert ved at se frem mod 2025.

Jeg er nok mest til short-term og hvad der sker lige nu. Ting aendrer sig hele tiden. Det motiverer mig
mest at hare om hvad vi skal her og nu. Og fa det brudt ned til dagligdags spiselige bidder.




Anerkendelse

Forandringsparathed

Rekruttering
Robusthed




Farvel til one-size-fits-all

Velkommen til Leering
one-size-fits-one! Samarbejde
Motivation
Ledelsesstil
Organisationsform
Kommunikation
Personalepolitik
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Generationsledelse i praksis

RER

Alpha

Kursuskalender

Dato

17. november 2022

l.ihendal.

Human
Capital
Management

X Baby boomer  Traditionalist

Sted

Ballerup Tilmeld
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af alle ansatte er tilbgjelige til at sige deres job op, hvis de ikke far den fleksibilitet pa
jobbet, som de snsker sig. 9 ud af 10 ansatte vil have fleksibilitet i hvor og hvornar de
arbejder. 1/3 medarbejdere, ansker sig en kortere arbejdsuge.

Jeg bidrager med viden om nye organisationsformer og vejen til aget fleksibilitet.

Kilde: EY Work Reimagined Employee Survey 2021 - the Nordics




